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ผลการดาํเนินงานของบริษทัมีการฟืÊ นตวัอยา่งมีนยัสาํคญัในปี ŚŝŞŝ ส่วนหนึÉงมาจากการฟืÊ นตวัของการท่องเทีÉยวและธุรกิจ

อาหาร และอีกส่วนหนึÉงมาจากมาตราการต่างๆ ในการลดตน้ทนุและบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพมากทีÉสุดเพืÉอให้ไดอ้ตัรา

กาํไรในการดาํเนินงานตามเป้าหมาย โดยบริษทัมีรายไดร้วม řŠ,ŚřŞ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน ŝş% เทียบปีก่อน มีกาํไรก่อนค่าเสืÉอมราคา 

ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีÊยจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม Ŝ,Ŝřř ลา้นบาท  เพิÉมขึÊน Ś,ŜŘş ลา้นบาท หรือ řŚŘ% จากช่วงเดียวกนั

ของปีก่อนจากการเติบโตทัÊงธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร มีกาํไรสุทธิจาํนวน śšŠ ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน

ขาดทนุสุทธิ ř,şśŜ ลา้นบาท หรือเติบโต řŚś% เทียบปีก่อน นอกจากการฟืÊ นตวัของผลการดาํเนินงานอยา่งมีนยัสาํคญัแลว้ ในปี

พ.ศ. ŚŝŞŝ โรงแรมเซ็นทาราเดินหนา้เปิดโรงแรมและรีสอร์ทในเครือเพิÉมอีก Ŝ แห่ง (จาํนวน šŠŠ ห้อง) ให้ครอบคลุมจุดหมาย

ปลายทางท่องเทีÉยวหลกัในไทย อาทิ กรุงเทพฯ โคราช และเชียงใหม่ และในต่างประเทศทีÉโอมาน และเซ็นสัญญารับบริหารเพิÉม

อีก Š โรงแรม โดยเป็นโรงแรมในประเทศไทย ŝ โรงแรมและทีÉเวียดนาม ś โรงแรม รวมถึงการรับรู้รายไดเ้ตม็ปีเป็นปีแรกของ

โรงแรมเปิดใหม่ Ś โรงแรมคือ โรงแรมเซ็นทารา มิราจ บีช รีสอร์ท ดูไบ ระดบั Ŝ ดาว จาํนวน ŞŘş ห้อง แต่เป็นโครงการร่วมทนุ 

ถือหุ้นในสัดส่วน ŜŘ% และ โรงแรมเซ็นทารา รีเซิร์ฟ สมุย ระดบั Luxury จาํนวน řŠŜ ห้อง ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ โดยจะ

รับรู้รายไดท้ัÊงหมดของโครงการนีÊ  

 

แผนในอนาคต:  

ธุรกิจโรงแรม      

โรงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทาราเดินหนา้ขยายสาขาไปยงัตลาดใหม่ทัÉวโลก พร้อมพฒันาคอนเซ็ปตแ์บรนดโ์รงแรมใหม่ๆ 

อนัสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจและวสัิยทศัน์ในการกา้วขึÊนเป็น ř ใน řŘŘ แบรนดโ์รงแรมชัÊนนาํระดบัโลก ภายในอีก ŝ ปีขา้งหนา้  

โรงแรม เซ็นทาราตัÊงเป้าขยายโรงแรมและรีสอร์ทในเครือทัÊงทีÉเป็นเจา้ของและรับบริหารจาก ณ สิÊนธนัวาคม ŚŝŞŝ จาํนวน šŚ 

แห่ง ให้ไดเ้ป็น ŚŘŘ แห่ง ภายในปีพ.ศ. ŚŝŞš โดยส่วนใหญจ่าํนวนโรงแรมทีÉเพิÉมขึÊนมาจากโรงแรมรับบริหารซึÉงใชเ้งินลงทนุตํÉา 

เพืÉอขยาย Network Effect การกระจายความเสีÉยง และเพิÉมการรับรู้ของแบรนดแ์ละเพิÉมทางเลือกให้กบัผูเ้ขา้พกัในเครือโดยผล

ดงักล่าวจะทาํให้สัดส่วนโรงแรมในประเทศไทยและต่างประเทศมีความสมดุลมากขึÊน 



เซ็นทารามุ่งมัÉนทีÉจะลงทุนโรงแรมในจดุยทุธศาสตร์ ซึÉงรวมถึงตลาดใหม่ (emerging market) และเมืองหนา้ด่านการท่องเทีÉยว 

(gateway city) ทัÊงภายใตแ้บรนดเ์ดิมทีÉมีอยูแ่ลว้และแบรนดใ์หม่เพืÉอสร้างผลตอบแทนและผลประโยชน์ต่อเนืÉองในการลงทุน 

เพิÉมการรับรู้แบรนดใ์นตลาดดงักล่าว และเพิÉมโอกาสการขยายสัญญารับบริหาร ซึÉงเห็นไดจ้ากกระแสตอบรับเป็นอยา่งดีของ

โรงแรมเซ็นทารา รีเซิร์ฟ สมยุ โรงแรมแบรนดเ์ซ็นทารา รีเซิร์ฟ และโรงแรมเซ็นทารา มิราจ บีช รีสอร์ท ดูไบ ซึÉงทัÊงสองโรงแรม

เปิดบริการในไตรมาส Ŝ ปี ŚŝŞŜ เซ็นทาราจึงเตรียมขยายความสาํเร็จของทัÊง Ś โครงการเพิÉมเติมทัÊงการไปใน emerging market 

และ gateway city คือโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ ทีÉจะเปิดดาํเนินการในวนัทีÉ ř กรกฎาคม ŚŝŞŞ และ Ś โรงแรมใหม่ในมลั

ดีฟส์ซึÉงอยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 

 

ธุรกิจอาหาร   

การขยายสาขา 

บริษทั มีแผนการขยายสาขาของแบรนดต์่างๆให้ครอบคลุมทัÉวประเทศไทย เพืÉอเป็นการขยายฐานลูกคา้ และเพืÉอเป็นทางเลือก

ให้กบัลูกคา้ทัÊงในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจงัหวดั โดยมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานสินคา้ให้อยูใ่นระดบัสูง และการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ๆอยูเ่สมอ  อีกทัÊง บริษทัยงัมีแผนในการขยายธุรกิจสู่ช่องทางการขายใหม่ๆ เพืÉอขยายฐานลูกคา้และบริการลูกคา้

ไดใ้นทุกโอกาส  

การสร้างธุรกิจใหม่เพืÉอการเติบโต 

ทัÊงนีÊบริษทัยงัพจิารณาการเขา้ซืÊอหรือร่วมทุนเพืÉอในแบรนดใ์หม ่ ซึÉงเห็นไดจ้ากความสาํเร็จของการเขา้ซืÊอหรือร่วมทุนในอดีต 

เช่น แบรนดชิ์นคนัเซ็น ซูชิ ในปี ŚŝŞŝ และ แบรนดส์ลดัแฟคทอรี ในปี ŚŝŞŚ        ซึÉงเป็นโอกาสในการขยายกิจการเพิÉมเติมจาก

แบรนดปั์จจุบนั ทัÊงนีÊบริษทัจึงไดว้างเป้าหมายเพิÉมอีก ř-Ś แบรนดใ์นปีนีÊ  

อีกส่วนนึงคือการขยายธุรกิจไปยงัเวียดนาม เนืÉองจากประเทศเวียดนามมีแนวโนม้การเติบโตทีÉดีจากจีดีพีทีÉเติบโตต่อเนืÉอง และ

ประชากรกลุ่มวยัทาํงานมีสัดส่วนใหญ่ โดยมองว่ามีความเป็นไปไดท้ัÊงการหาพาร์ทเนอร์ การลงทุนเอง และการนาํ 

แบรนดข์อง CRG ไปทาํแฟรนไซส์ 

สร้างการเติบโตร่วมกันกับพนัธมติร 

โดยจะเร่งขยายสาขาของร้านอาหารเพิÉมขึÊน ทัÊงของชินคนัเซ็น ซูชิ, สลดัแฟคทอรีÉ  และส้มตาํนวั ในทาํเลห้างคา้ปลีกของกลุ่ม

เซ็นทรัล โรบินสัน รวมถึงรูปแบบสแตนดอ์ะโลน 

 

 

 

 



เพิÉมประสิทธิผลด้วยกลยุทธ์ śC 

คือ Cost บริหารตน้ทุนและค่าใชจ้่ายต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด, Capex เนน้การลงทุนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และ Cash Flow 

บริหารกระแสเงินสดและการลงทุนให้มีความคล่องตวั นอกจากนีÊยงันาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารจดัการมากขึÊน เช่น การสัÉง

อาหารผ่านคิวอาร์โคด้, การนาํหุ่นยนตเ์สิร์ฟอาหารมาใช ้เป็นตน้ 

 


