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นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บรษิัท โรงแรมเซน็ทรลัพลาซา จ ากดั (มหาชน) ไดม้ีการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งเพื่อเตรียมความพรอ้มในการสรา้ง

บคุลากรที่จะเขา้มารบัต าแหนง่ส าคญัภายในบรษิัท ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปรง่ใสเพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไดผู้บ้รหิารที่

มีความเป็นมืออาชีพ ในกรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่งดงักลา่วไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดค้รบวาระ หรือต าแหน่งว่างลงดว้ยเหตุ

อื่นใด ตลอดจนเพื่อลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบรหิารจดัการ  

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑใ์นการสรรหาประธาน

เจา้หนา้ที่บริหารและพิจารณาคัดเลือกผูท้ี่มีความสามารถเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญ มี

วิสยัทัศน ์และเขา้ใจวัฒนธรรมองคก์ร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ต่อไป ทัง้นี ้การ

วางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบรษิัท ระดบัผูบ้รหิาร มีรายละเอียดและขัน้ตอนดงันี ้

แผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมความพรอ้ม เพื่อสรา้งบุคลากรเข้าทดแทนต าแหน่งงานที่

ส  าคญัต่างๆในองคก์ร ทดแทนกรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่งบรหิารที่ส  าคญัไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดจ้นครบวาระ หรือต าแหน่ง

ที่ว่างลงดว้ยเหตอุื่นใด เพื่อลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหารจดัการ บริษัทจึงมีการ

วางแผนพฒันาทกัษะที่จ  าเป็นไวส้  าหรบับคุคลผูส้ืบทอดส าหรบัต าแหน่งงานที่ส  าคญัของบรษิัทและบรษิัทย่อย  

ทั้งนี ้ การวางแผนรับช่วงงานจะถูกก ากับโดยผู้บริหารระดับสูงและการสนับสนุนจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดย

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทและบรษิัทย่อย เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง 

โดยจะด าเนินการทบทวนแผนดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 

กระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูง 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคดัเลือกผูท้ี่เหมาะสม โดยกลั่นกรองจากผูม้ีคณุสมบตัิเหมาะสม 

ซึ่งสามารถสรรหามาไดจ้ากบคุคลภายในองคก์ร และภายนอกองคก์ร  

2. ในการสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบคุคลที่มีความรู ้

ความสามารถ ทกัษะและประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของธุรกิจ หรือจากการเสนอชื่อจาก 

คณะกรรมการบรษิัทหรือผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท  

3. หลงัจากคดัเลือกผูท้ี่เหมาะสมแลว้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบคุคลดงักลา่วต่อที่

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ต่อไป 
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คุณสมบัติในการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง 

1. คณุสมบตัิของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู จะตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ มี

ทกัษะ ประสบการณใ์นการบรหิารจดัการ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัท และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธรุกจิ 

โดยไมม่ีการกีดกนัทางเพศอาย ุเชือ้ ชาติ เป็นตน้  

2. มีภาวะความเป็นผูน้  ามีวิสยัทศันก์วา้งไกล มีคณุธรรมและจรยิธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดตี่อองคก์ร สามารถ

อทุิศ เวลาไดเ้พียงพออนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  

3. มีประวตัิการท างานที่โปรง่ใส รวมถึงตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากบั 

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ข้ันตอน 

1. ทบทวนกลยทุธต์่างๆที่ตอ้งใชใ้นการผลกัดนัการเติบโตของธุรกิจ แผนการเกษียณอายขุองประธานเจา้หนา้ที่

บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูในแต่ละปี เพื่อใหม้ีความชดัเจนว่ามีต าแหน่งใดบา้งที่ตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงและ

ตอ้งการผูส้ืบทอดต าแหน่งทดแทน 

2. วิเคราะหค์ณุสมบตัิต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายทางธุรกิจและท าการคดัเลือกผูส้ืบทอดต าแหน่งตาม

ขัน้ตอนการพิจาณาที่ก าหนด และน าเสนอรายชื่อดงักลา่วใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

3. รายงานความคืบหนา้การด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัท 

 

นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง ไดร้บัการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษิัท มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 26 กมุภาพนัธ ์2567  
เป็นตน้ไป 
    

               

               -ลงนาม- 

           นายสทุธิเกียรติ จิราธิวฒัน ์

       ประธานกรรมการ 

                                                                                                       บรษิัท โรงแรมเซ็นทรลัพลาซา จ ากดั (มหาชน) 

 


