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กฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง การก ากบัดแูล และความยัง่ยืน (ฉบบัทบทวน ปี 2569) 
บริษทั โรงแรมเซน็ทรลัพลาซา จ ากดั (มหาชน) 

 
1. วตัถปุระสงค ์

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแล และความยัง่ยืน จัดตัง้ขึ้นเพื่อช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการก าหนดขอบเขตการด าเนินงานดา้นการบรหิารจดัการความเสีย่งแบบ
บูรณาการใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร โดยอาศยัหลกัการพืน้ฐานของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและแนวทาง
การบรหิารจดัการความเสี่ยงสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) 
เพื่อควบคุมความเสี่ยงและลดผลกระทบของความเสี่ยง ก าหนดมาตรการป้องกันและติดตามดูแลการ
ปฏิบตัิตามมาตรการดงักล่าวได้อย่างเหมาะสม และดูแลงานด้านการก ากบัดูแลและความยัง่ยนื เพื่อให้
มัน่ใจว่าการด าเนินการตามทศิทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ใหม้บีรรษทัภบิาล
และมกีารพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 
2. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแล และความยัง่ยืน ได้รบัการแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อดูแลงานด้านการบรหิารจดัการความเสีย่ง การก ากบัดูแล และการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนื เพื่อให้แน่ใจว่าฝ่ายบรหิารซึ่งเป็นผู้รบัผดิชอบงานได้น าระบบการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแล 
และการพฒันาอย่างยัง่ยนืไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ 

2.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ งการก ากบัดแูล และความยัง่ยนื ประกอบดว้ย 
  1) กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระ  
  2) กรรมการบรษิทั  

 3) บุคคลอื่นใดคนหนึ่ งหรือหลายคนซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทหรือ
 บุคคลภายนอกอื่นอกีจ านวนหน่ึงกไ็ด ้
2.3 ต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแล และความยัง่ยนื ต้องมาจาก

กรรมการอสิระ และไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 
2.4 ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแล และความยัง่ยนื แต่งตัง้เลขานุการ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการก ากบัดูแล เพื่อช่วยในการด าเนินงาน รวมถึงการนัดหมายการ
ประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม น าสง่เอกสารประกอบการประชุม และบนัทกึรายงานการประชุม 
 
3. คณุสมบติั 

3.1 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของ
บรษิทั 

3.2. เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ มคีุณธรรมมี
ความซื่อสตัย ์และมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอุทศิใหก้บัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างเตม็ที ่ 
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4. วาระการด ารงต าแหน่ง 
4.1 กรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแล และความยัง่ยนื มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ

สาม (3) ปี เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ อาจได้รบัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้มาใหม่ได้ โดยการอนุมตัิ
ของทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

4.2 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งต้น กรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบั
ดแูล และความยัง่ยนื พน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) เสยีชวีติ 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยง การก ากบัดูแล และความยัง่ยืน 

ตามกฎบตัรน้ี 
4) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
6) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั 

4.3 กรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแล และความยัง่ยนื คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้
ท าหนังสอืยื่นต่อประธานกรรมการบรษิทั ทัง้นี้การลาออกให้มผีลตัง้แต่วนัที่หนังสอืลาออกไปถงึประธาน
กรรมการบรษิทั 

4.4 ในกรณีทีก่รรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดแูล และความยัง่ยนื พน้จากต าแหน่งทัง้คณะ 
ให้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง การก ากับดูแล และความยัง่ยืน ที่พ้นจากต าแหน่งอยู่รกัษาการใน
ต าแหน่งเพื่อด าเนินงานต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดแูล และความยัง่ยนื ชุด
ใหม่จะเขา้รบัหน้าที ่
 
5. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง การก ากบัดูแล และความยัง่ยืน รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บรษิทัโดยตรง และมอี านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
ดงันี้ 
 ด้านการบริหารความเส่ียง 

1) พจิารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมขององคก์ร โดยให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) ใหเ้ป็นไป
ตามกรอบการบรหิารความเสีย่งทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้เพื่อเป็นกรอบการปฏบิตังิาน
ในกระบวนการบรหิารความเสีย่งส าหรบัพนกังานทุกระดบัในองคก์ร 

2) ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัมกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจยัเสีย่งทัง้ภายนอกและภายใน
องคก์รทีอ่าจสง่ผลใหบ้รษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ซึง่ครอบคลุมถงึความเสีย่งดา้นต่างๆ
ทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน ความเสีย่งด้านการเงนิ ความเสีย่ง
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคบั ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ ความเสี่ยงด้าน
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สิง่แวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ และความเสีย่งใหม่ทีจ่ะเกดิขึน้ เป็นต้น รวมถงึเสนอแนะ
วธิป้ีองกนั และวธิบีรหิารความเสีย่งดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้  

3) ก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่ง
ทีไ่ดร้ะบุได ้เพื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และบรษิทัมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม  ไม่ว่าจะเป็นการยอมรบั
ความเสีย่ง การลดความเสีย่ง การแบ่งปันความเสีย่ง การหลกีเลีย่งความเสีย่ง และการด าเนินการต่อ 

4) ก ากบัดูแลให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสี่ยงและมาตรการ
ป้องกนัความเสีย่งทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมทัง้สนับสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความร่วมมอืในการบรหิารความเสีย่งทุก
ระดบัขององคก์ร 

5) ตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของนโยบายการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึ
การพจิารณาทบทวนความเหมาะสมและเพยีงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏบิตัใินการบรหิารความ
เสีย่งขององคก์ร เพื่อใหม้ัน่ใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏบิตัดิงักล่าวมคีวามสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละ
ทศิทางธุรกจิ และสามารถก ากบัดแูลระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

6) สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคญั เพื่อพิจารณาถึงความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายในขององคก์ร 

7) ให้ค าแนะน าและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงระดบัองค์กร รวมถึงส่งเสรมิและสนับสนุนให้มกีารปรบัปรุงและพฒันาระบบการบรหิารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 

 ด้านการก ากบัดแูล 
1) พจิารณาทบทวนนโยบาย ขอ้ก าหนด แนวปฏิบตั ิหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

หรอืเอกสารอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 
2) ทบทวนและให้ค าแนะน าในการปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงาน

ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคนสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และ/
หรอืหน่วยงานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) ติดตามดูแลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

4) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 
ด้านการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน 

1) พิจารณาทบทวนนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน และแผนงานการพัฒนาเพื่อความ
ยัง่ยนืใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ ทัง้ในดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มของบรษิทั  

2) พจิารณาให้ความเหน็ชอบเกี่ยวกบักลยุทธ์ การพฒันาเพื่อความยัง่ยนื พร้อมทัง้ส่งเสรมิ
และสนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นความยัง่ยนืของบรษิทั 
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3) ก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาเพื่อความยัง่ยนื ภายใต้
ขอ้ก าหนดขององคก์รประเมนิความยัง่ยนื เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ / หรอื หน่วยงานอื่น
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4) ติดตามดูแลการปฏิบัติงานการพัฒนาเพื่อความยัง่ยืน ให้เป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแล และความยัง่ยืน มีอ านาจเรยีกขอข้อมูลจาก
หน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพือ่ประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิในเรื่องต่างๆ ได้ 
 
6. องคป์ระชุมและการประชุม  
 1) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแล และความยัง่ยนื ประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 
ครัง้ 

2) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดแูล และความยัง่ยนื ใหป้ระธาน
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งการก ากบัดแูล และความยัง่ยนื หรอืเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง การก ากบัดูแล และความยัง่ยนื โดยค าสัง่ของประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแล 
และความยัง่ยืน ส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม ให้
กรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแล และความยัง่ยนื ไม่น้อยกว่า 5 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่เป็น
กรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ให้สามารถก าหนดวนัประชุมให้เรว็กว่านัน้ก็
ได ้

3) ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแล และความยัง่ยนื ให้ประชุม ณ 
ทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ ัง้ส านกังานใหญ่หรอืสาขาของบรษิทั หรอืการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์ 

4) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแล และความยัง่ยืน ต้องมี
กรรมการบรหิารความเสี่ยง การก ากับดูแล และความยัง่ยนื มาเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ทัง้นี้การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
การก ากบัดูแล และความยัง่ยนื ดงักล่าวใหน้บัรวมทัง้การเขา้ประชุมดว้ยตนเองและการเขา้ร่วมประชุมผ่าน
ระบบอเิลก็ทรอนิกส ์

5) ในกรณีทีป่ระธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดแูล และความยัง่ยนื ไม่อยู่ในทีป่ระชุม 
หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้ ให้กรรมการในที่ประชุมเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแล 
และความยัง่ยนื เลอืกคนใดคนหนึ่งท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม 

6) ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดแูล และความยัง่ยนื คนหนึ่ง
มหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมสี่วนไดส้่วนเสยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

7) การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก 
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7. การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง  
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง การก ากบัดูแล และความยัง่ยนื ต้องประเมนิผลการปฏบิตังิาน

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ ทัง้นี้เพื่อน าผลการประเมนิมาปรบัปรุงการ
ด าเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้และบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว้ 
 
8. การทบทวนกฎบตัร  
 พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงการ 
ก ากบัดแูล และความยัง่ยนื เป็นประจ าทุกปี และเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป 
 
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัดูแล และความยัง่ยนื ฉบบัทบทวน ปี 2569 ได้รบัการ
อนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 7/2568  ในวนัที่ 14 พฤศจกิายน 2568 โดยมผีลบงัคบัใช้
ตัง้แต่ วนัที ่1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 
 
 
 

  
            นายนรชติ สงิหเสนี 
             ประธานกรรมการ 

      บรษิทั โรงแรมเซน็ทรลัพลาซา จ ากดั (มหาชน) 

- ลงนาม -


