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กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 

1. วัตถุประสงค ์
เพื่อใหก้ารก ากบัดแูลการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท (“คณะกรรมการ”) เป็นไปตามกฏหมาย 

ระเบียบ และขอ้บังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งคณะกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและ

มาตรฐานจรยิธรรมสงูสดุ 

2. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง 
2.1 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

อย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร 

2.2 คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควร จะ
เลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้คณะกรรมการอาจมอบหมายให้
กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฎิบติัการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได ้

2.3 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทอย่าง
ชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 

2.4 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยจะต้อง
ด าเนินการดว้ยความโปรง่ใสและชดัเจน 
1) กรณีที่มีกรรมการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง

กรรมการ โดยมติการแต่งตัง้กรรมการตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

2) กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ
ใหค้ณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฏหมายเขา้
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทน
ดงักลา่วตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
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3. คุณสมบัติกรรมการ 
3.1 กรรมการตอ้งเป็นบคุคลธรรมดา และ 

1) บรรลนุิติภาวะ 
2) ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 
3) ไม่เคยรบัโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรพัยไ์ดก้ระท าโดยทจุรติ 
4) ไม่เคยถกูลงโทษไลอ่อก หรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์าร หรือหน่วยงานของรฐั ฐานทจุรติต่อ

หนา้ที่ 
5) ไม่เคยถกูเปรียบเทียบปรบัในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท์ี่ไดโ้ดยทจุริต 

3.2 กรรมการตอ้งมีความรูส้ามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจ มีคณุธรรมมีความ
ซื่อสตัย ์และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอทุิศใหก้บัการปฎิบติัหนา้ที่กรรมการอย่างเต็มที่ 

3.3 มีคณุสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

3.4 กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัทฯ โดยก าหนดใหก้รรมการควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 

3.5 กรรมการตอ้งไม่กระท าการใดๆ ที่มีลกัษณะเขา้ไปบรหิารหรือจดัการในกิจการอ่ืน อนัจะก่อใหเ้กิดการบั่น
ทอนผลประโยชนข์องบริษัท หรือเอือ้ประโยชนใ์หบุ้คคลหรือนิติบุคคลใด ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์อง
ตนเองหรือผูอ่ื้น 

3.6 หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขันกิจการของบริษัท หรือ
เขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้สว่นสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนั
กับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนผ์ู้อ่ืนเว้นแต่จะแจง้ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติ
แต่งตัง้ 

3.7 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีจากการควบคมุของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่และตอ้งไม่มีสว่น
เก่ียวขอ้งหรือมีสว่นไดส้่วนเสียกบัการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ทัง้นี ้คณุสมบติัความเป็นอิสระของกรรมการ
มีดงันี ้
1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่ เก่ียวข้องของ

กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 
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2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือน

ประจ า หรือ ผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ

เดียวกนั หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่นอ้ย

กว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมาย ในลกัษณะที่เป็น

บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ี

อ  านาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯหรือ

บรษิัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

ในลกัษณะ ที่อาจขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้

รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท้ี่มีความสมัพันธท์างธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

  ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร การให้
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนีส้ินรวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระ
หนีส้ินที่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 
ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการที่ เ ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าวให้นับ
รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วน

ผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือ

นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 

ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
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6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฏหมายหรือที่

ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี  จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิัทรว่ม  หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้

รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของ

ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อน

ไดร้บัการแต่งตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้

ซึ่งเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 

บรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้สว่นที่มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือ เป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มในการบริหารงาน 

ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีกับ

กิจการของบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อย 

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ  

กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้โดย

มีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะได ้ 
 

4. การเลือกตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 
4.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูท้  าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบติั

คบถว้นตามที่ระบุไวใ้นขอ้ 3. เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะน าเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) พิจารณาเลือกตัง้ต่อไป 

4.2    ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด
ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่พอดี ใหอ้อกจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

4.3    กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ใหจ้บัสลากกนัว่า
ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้
กรรมการท่ีครบก าหนดวาระ อาจไดร้บัการพิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัทฯต่อไปได ้
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นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคณุสมบติั หรือมีลกัษระตอ้งหา้มตามกฏหมายหรือขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกจากต าแหน่ง ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้

ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผู้
ถือหุน้ที่มาประชมุ และมีสิทธิออกเสียง 

5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
4.4 กรรมการที่ประสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกมีผลนับแต่วันที่

บรษิัทฯไดร้บัจดหมายลาออก 
4.5 กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระ และสามารถต่อวาระได้

โดยรวมระยะเวลาการด ารงต าแหน่งทุกวาระแลว้ตอ้งไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอิสระในการใหค้วามเห็น
และปฏิบติัหนา้ที่ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

  ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ
ไดต้ามที่เห็นสมควร และในปีที่กรรมการอิสระดังกล่าวครบก าหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจ
เสนอชื่อกรรมการดังกล่าวใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการกลบัเขา้เป็นกรรมการ
อิสระต่อไปได ้

 

5. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
5.1 ปฏิบติัหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความ
ระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรบัผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) และเปิดเผย
ขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เชื่อถือได ้ทันเวลา และเท่า
เทียมกนั (Duty of Disclosure) โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 

5.2 ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงแผนงานและงบประมาณ
ประจ าปีของบริษัทฯ และมีการติดตามผลการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยค านึงถึงประโยชนต่์อสงัคม และพฒันาหรือ
ลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม และสามารถจดัการอปุสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัเวลา 

5.3 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสม
ในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปั
ชัน การปฏิบติัต่อพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิ
มนุษยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการ
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ยอมรบัในประเทศหรือในระดับสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจ
จดัท าเป็นเลม่แยกต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ  

5.4 พิจารณาอนุมัติรายการที่ส  าคัญตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ตามที่กฏหมายและ
ขอ้บงัคับของบริษัทฯก าหนด รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่มีวงเงินมากกว่า 100 
ลา้นบาท 

5.5 ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ รวมทัง้
คณุสมบติัที่หลากหลายเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเสนอ 

5.6 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจ าเป็น โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการชดุย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

5.7 กรรมการที่เป็นอิสระควรใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาก าหนดกลยุทธ ์การบริหารงาน การ
ใชท้รพัยากร การแต่งตัง้กรรมการและการก าหนดมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้พรอ้มที่จะคดัคา้น
การกระท าของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอ่ืน ในกรณีที่มีความเห็นขัดแยง้ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความ
เท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย 

5.8 จดัใหม้ีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5.9 จดัใหม้ีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และ

บรหิารความเสี่ยงที่ส  าคญัได ้
5.10 จัดใหม้ีเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการและ

บรษิัทฯปฎิบติัใหเ้ป็นไปตามกฏหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 
5.11  จดัใหม้ีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ตอ้งปฏิบติัหนา้ที่ของตนอย่างมี
จรยิธรรม และปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯอย่างเครง่ครดั 

5.12 จัดใหม้ีการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนใหม้ีการสื่อสารไปสู่ทุกคนใน
บรษิัทฯใหไ้ดร้บัทราบยดึถือปฏิบติัอย่างจรงิจงั 

5.13 จดัใหม้ีกระบวนการที่ชดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 
5.14 จดัใหม้ีกระบวนการที่ชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมี

ขอ้สงสยัเก่ียวกับรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 



   

 

บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากัด (มหาชน) / กฏบตัรคณะกรรมการบริษัท (ฉบับทบทวน ปี 2569) 8 

5.15 ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดับสูง โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะ รวมถึงการก ากับดแูลใหก้ิจการมีการ
บรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ  านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละแรงจงูใจที่เหมาะสม 

5.16 จัดใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานที่ส  าคัญต่างๆ  ใหเ้ป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบั
สภาพธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 

5.17 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามผลการประเมินของ
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยเพื่อพิจารณารว่มกนัในคณะกรรมการบรษิัท 

5.18 พฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยเขา้อบรมหรือเขา้ร่วมหลกัสูตรที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติ
หนา้ที่กรรมการหรือกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบติังานอย่างต่อเนื่อง 

5.19 พิจารณาและเสนอค่าตอบแทน (ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน) รวมถึงผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ ของ
คณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสม ตามค าเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัต่อไป 

5.20 จดัใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายในสี่เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ 
5.21 ก ากับดูแลใหม้ีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น ปฏิบติัตามนโยบาย

และมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่นของบริษัทฯอย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
บุคคลากรของบริษัทฯ ตลอดจนสนบัสนุนใหม้ีการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเพื่อใหเ้กิดการ
ปฏิบติัอย่างแทจ้รงิ 

5.22 ก ากับดูแลใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัและจัดการกับขอ้รอ้งเรียนของผูท้ี่ประสงคจ์ะแจ้ง
เบาะแสหรือผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล 

5.23 ก ากบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัใน
การรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู 
(Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive 
Information) ตลอดจนดแูลใหบุ้คคลที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกปฏิบติัตามระบบการรกัษาความ
ปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

5.24 จดัใหม้ีการทบทวนและแกไ้ขกฏบตัรคณะกรรมการบริษัทใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณ ์
5.25 สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจดว้ยการว่าจา้งที่ปรึกษาภายนอกด้วย

ค่าใชจ้่ายบรษิัทฯ 
5.26 ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดเก่ียวกบักิจการของบรษิัทฯตามที่ผูถื้อหุน้มอบหมาย 
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6. บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
6.1 ก ากบั ติดตาม และดแูลใหม้ั่นใจว่า การปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

บรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 
6.2 ดแูลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม และการ

ก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
6.3 พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และมีมาตรการ

ดแูลใหเ้รื่องที่ส  าคญัและเป็นไปตามอ านาจด าเนินการไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 
6.4 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื่อใหฝ่้ายจดัการสามารถเสนอเรื่องและเพียงพอที่กรรมการบริษัทจะอภิปราย

ประเด็นส าคญัอย่างรอบคอบโดยทั่วกนั ตลอดจนส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทมีดลุยพินิจที่รอบคอบ และ
ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

6.5 เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ที่ของ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัทฯ 

6.6 ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปรง่ใสในกรณีที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6.7 ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และ

กรรมการบรษิัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

7. การประชุม 
7.1 คณะกรรมการตอ้งประชมุอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ โดยก าหนดวนัประชมุลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี และอาจมี

การประชุมวาระพิเศษตามความจ าเป็น ทั้งนี ้การประชุมอาจกระท า ณ ที่ตั้งส  านักงานใหญ่ หรือ

ส านักงานสาขา หรือสถานที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ นอกจากนี ้ การด าเนินการประชุมอาจ

ด าเนินการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสต์ามที่บญัญัติไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ใน

กรณีนี ้ใหถื้อว่าที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ของบรษิัทฯ เป็นสถานที่จดัประชมุ 

7.2  เพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการจะสามารถอทุิศเวลาและปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการแต่ละ

ท่านควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แต่ใน

กรณีมีเหตสุดุวิสยั สามารถแจง้ใหป้ระธานกรรมการหรือเลขานกุารบรษิัททราบลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 

7.3 กรรมการอย่างน้อย 2 คนขึน้ไป มีสิทธิรอ้งขอให้เรียกประชุม ทั้งนี ้ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายจะตอ้งก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัการรอ้งขอ 

7.4 การเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชมุ 

โดยระบุวนัเวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวัน
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ประชุม เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิ

ประโยชนข์องบรษิัทฯ สามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

7.5 การประชมุคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด

จึงจะเป็นองคป์ระชุม ทัง้นีป้ระธานกรรมการจะท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชุม หากในการประชุม

คราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชมุหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการท่ีมาประชมุเลือก

กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ  

7.6 การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุคณะกรรมการ ใหถื้อเสียงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงใน

การลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มมากขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็น

เสียงชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ 

7.7 คณะกรรมการมีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลต่างๆ ที่ เก่ียวข้องของบริษัท ฯมาให้

ความเห็นเขา้รว่มประชมุ หรือใหข้อ้มลูเพื่อประกอบการพิจารณา 

7.8 กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารตอ้งประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ

หารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

7.9 ใหเ้ลขานกุารบรษิัทหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายท าหนา้ที่จดบนัทกึการประชมุ 
 

8. การรายงาน 
 กรรมการตอ้งรายงานผลการด าเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

ของบรษิัทฯ โดยมีรายละเอียดอย่างนอ้ยตามที่กฏหมาย ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

  
กฏบตัรคณะกรรมการบริษัท ฉบบัทบทวนปี 2569 ไดร้บัการอนมุติัจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้

ที่ 7/2568 ในวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2568 โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่ วนัที่ 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 
 
 
 
 

- ลงนาม - 
                            นายนรชิต สิงหเสนี 
        ประธานกรรมการ 
                                                                                         บรษิัท โรงแรมเซ็นทรลัพลาซา จ ากดั (มหาชน) 
 


