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กฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและการกาํกบัดแูล (ฉบบัทบทวน ปี 2567) 

บริษทั โรงแรมเซน็ทรลัพลาซา จาํกดั (มหาชน) 

 

1. วตัถปุระสงค ์

กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากับดูแล จดัทําขึÊนเพืÉอกําหนดขอบเขตการ

ดําเนินงานด้านการบรหิารจดัการความเสีÉยงของบริษัท การกํากับดูแลและพัฒนาอย่างยั Éงยืน รวมถึง

กําหนดบทบาท อํานาจ หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากับ

ดูแล อนัจะช่วยใหบ้รษิทัสามารถดําเนินธุรกจิใหบ้รรลุผลสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีÉกําหนดไว ้

โดยใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารจดัการความเสีÉยงองค์กรแบบบูรณาการ เพืÉอควบคุมความเสีÉยงและลด

ผลกระทบของความเสีÉยง กําหนดมาตรการป้องกนัและติดตามดูแลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักล่าวได้

อย่างเหมาะสม และมกีารกํากบัดูแลให้มกีารบรหิารจดัการความเสีÉยง การกํากบัดูแลและพฒันาอย่างยั Éงยนื

อย่างเป็นระบบ เพืÉอสรา้งความเชืÉอมั Éนต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีในการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทั 

 

2. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดแูล ไดร้บัการแต่งตั Êงโดยคณะกรรมการบรษิทั

ดูแลงานด้านการบรหิารจดัการความเสีÉยง การกํากบัดูแลและพฒันาอย่างยั Éงยนื เพืÉอให้แน่ใจว่า

ฝ่ายบรหิารซึÉงเป็นผู้รบัผดิชอบงานได้นําระบบการบรหิารความเสีÉยง การกํากบัดูแลและพฒันา

อย่างยั Éงยนืไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ 

2.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดแูล ประกอบดว้ย 

  1) กรรมการบรษิทัทีÉเป็นกรรมการอสิระ  

  2) กรรมการบรษิทั  

 3) บุคคลอืÉนใดคนหนึÉงหรือหลายคนซึÉงดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทหรือ

 บุคคลภายนอกอืÉนอกีจํานวนหนึÉงกไ็ด ้

2.3 ตําแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแล ต้องมาจากกรรมการ

อสิระ และไดร้บัการแต่งตั Êงโดยคณะกรรมการบรษิทั 

2.4 กําหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแลแต่งตั Êงเลขานุการคณะกรรมการ

บรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดแูล เพืÉอช่วยในการดําเนินงานและการประชุม 

 

3. คณุสมบติั 

3.1 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอืÉนใดทีÉเกีÉยวข้องกบัการประกอบ

ธุรกจิของบรษิทั 

3.2. เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิ มคีุณธรรม

มคีวามซืÉอสตัย ์และมเีวลาเพยีงพอทีÉจะอุทศิใหก้บัการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการอย่างเตม็ทีÉ  
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4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

4.1 กรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแลมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เมืÉอครบ

กําหนดออกตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอชืÉอและแต่งตั Êงเขา้มาใหม่ได ้โดยการอนุมตัขิองทีÉประชุม

คณะกรรมการบรษิทั 

4.2 นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งต้น กรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบั

ดูแลพน้จากตําแหน่งเมืÉอ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

การประกอบธุรกจิของบรษิทั 

4) ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้ออก 

5) ศาลมคีาํสั Éงใหอ้อก 

6) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั 

4.3 กรรมการบริหารความเสีÉยงและการกํากับดูแลคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยืÉนใบลา

ออกเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อบรษิทั การลาออกใหม้ผีลตั Êงแต่วนัทีÉใบลาออกไปถงึบรษิทั 

4.4 ในกรณีทีÉกรรมการบริหารความเสีÉยงและการกํากับดูแลพ้นจากตําแหน่งทั Êงคณะ ให้

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแลทีÉพน้จากตําแหน่งอยู่รกัษาการในตําแหน่งเพืÉอ

ดําเนินงานต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแลชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าทีÉ 

 

5. องคป์ระชุมและการประชุม  

 5.1 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดแูลจะประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Êง 

5.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและการกํากับดูแล ให้ประธาน

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดแูลหรอืเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง

และการกํากบัดูแลโดยคาํสั ÉงของประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดแูล ส่งหนังสอื

นัดประชุม พร้อมระเบยีบวาระและเอกสารประกอบการประชุม ใหก้รรมการบรหิารความเสีÉยงและ

การกํากบัดูแลไม่น้อยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเร่งด่วน เพืÉอรกัษาสิทธิ

หรอืประโยชน์ของบรษิัท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวธิกีารทางอเีล็กทรอนิกส์หรอืวธิีการ

อืÉนใด หรอืกําหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านั Êนกไ็ด ้

5.3 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแล ให้ประชุม ณ ท้องทีÉอนัเป็น

ทีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่หรอืสาขาของบรษิทั หรอืการประชุมผ่านสืÉออเิลก็ทรอนิกส ์  

5.4 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแล ต้องมกีรรมการบรหิารความ

เสีÉยงและการกํากับดูแลมาเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดจึงจะ

ครบเป็นองค์ประชุม ทั ÊงนีÊการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแล

ดงักล่าวใหน้ับรวมทั Êงการเขา้ประชุมด้วยตนเองและการเขา้ร่วมประชุมผ่านระบบอเิลก็ทรอนิกส ์
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5.5 ในกรณีทีÉประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากับดูแลไม่อยู่ในทีÉประชุม หรอืไม่

สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้ ให้กรรมการในทีÉประชุมเลอืกกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบั

ดูแลเลอืกคนใดคนหนึÉงทาํหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม 

5.6 การลงมต ิ

 กรรมการบรหิารความเสีÉยงและกํากับดูแลคนหนึÉงมีหนึÉงเสยีงในการลงคะแนน เว้นแต่

กรรมการซึÉงมีส่วนได้ส่วนเสียในเรืÉองใด ไม่มีส ิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน ถ้า

คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีÉประชุมออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีหนึÉงเสยีงเป็นเสยีงชีÊขาด 

 การวนิิจฉยัชีÊขาดของทีÉประชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก 

 

6. หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแลรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง 

และมอีํานาจ หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงันีÊ 

 6.1 ดา้นการบรหิารความเสีÉยง 

1) พจิารณากลั ÉนกรองนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีÉยงโดยรวมขององคก์ร โดยให้

สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้ (Risk 

Appetite) ให้เป็นไปตามกรอบการบริหารความเสีÉยงทีÉได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บรษิทั ทั ÊงนีÊเพืÉอเป็นกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารความเสีÉยงสําหรบัพนกังาน

ทุกระดบัในองคก์ร 

2) กํากบัดูแลใหบ้รษิทัมกีารระบุความเสีÉยง โดยพจิารณาปัจจยัเสีÉยงทั Êงภายนอกและภายใน

องค์กรทีÉอาจส่งผลให้บรษิัทไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ทีÉกําหนดไว้ ซึÉงครอบคลุมถึง

ความเสีÉยงดา้นต่างๆทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ ความเสีÉยงดา้นกลยุทธ ์ความเสีÉยงดา้นการปฏบิตังิาน 

ความเสีÉยงด้านการเงนิ ความเสีÉยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบงัคบั ความเสีÉยง

ด้านความปลอดภยัทางไซเบอร ์ความเสีÉยงด้านสิÉงแวดล้อมและการเปลีÉยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และความเสีÉยงใหม่ทีÉจะเกิดขึÊน เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวธิีป้องกนั และวธิี

บรหิารความเสีÉยงดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้ 

3) กํากบัดแูลใหม้ั Éนใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีÉเกดิขึÊนของความเสีÉยง

ทีÉไดร้ะบุได ้เพืÉอจดัลําดบัความเสีÉยง และบรษิทัมวีธิจีดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม 

4) ตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของนโยบายการบรหิารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ รวมถงึ

การพจิารณาทบทวนความเหมาะสมและเพยีงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏบิตัใิน

การบรหิารความเสีÉยงขององคก์ร เพืÉอใหม้ั Éนใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏบิตัดิงักล่าว

มคีวามสอดคล้องกบักลยุทธ์และทศิทางธุรกจิ และสามารถกํากบัดูแลระดบัความเสีÉยงให้

อยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้
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5) ให้คําแนะนําและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการบรษิทั ในเรืÉองนโยบายการบรหิารความ

เสีÉยงระดบัองค์กร รวมถงึส่งเสรมิและสนับสนุนให้มกีารปรบัปรุงและพฒันาระบบบรหิาร

ความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 

6) ปฏบิตัหิน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

 6.2 ดา้นการกํากบัดแูล 

กําหนดและทบทวนนโยบาย ข้อกําหนด และวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลกัการ

กํากบัดูแลกจิการทีÉด ีประชุมตดิตามความคบืหน้าของแผนงานบรรษัทภบิาล รวมทั Êงให้ขอ้แนะนํา

และการสนับสนุนทีÉจําเป็นแก่คณะทํางานบรรษัทภิบาล ตรวจประเมินภายในด้วยเกณฑ ์     

บรรษทัภบิาล เพืÉอกําหนดประเดน็ทีÉควรปรบัปรุง เป็นตวัแทนบรษิทัในการสืÉอสารและการดําเนิน

กจิกรรมดา้นบรรษทัภบิาลทั Êงกบัผูบ้รหิาร พนักงาน และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

  

6.3 ดา้นการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

กําหนดและทบทวนนโยบายความยั Éงยนืทางธุรกจิ พรอ้มทั Êงกําหนดเป้าหมายความยั Éงยนื

ทางธุรกจิ ขบัเคลืÉอนนโยบายการดําเนินงานดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม รวมทั Êงยกระดบั

มาตรฐานด้านความปลอดภยัและสุขอนามยั และดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลดา้นการพฒันาอย่าง

ยั Éงยนืแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างครบถว้น และผ่านช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม   

 

7. อาํนาจการดาํเนินการ  

7.1 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแล มอีํานาจแต่งตั Êงเลขานุการคณะกรรมการ

บรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแลเพืÉอช่วยเหลอืการดําเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความ

เสีÉยงและการกํากบัดแูล 

7.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแล มีอํานาจเรยีกขอข้อมูลจากหน่วยงาน

ต่างๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพืÉอประกอบการพจิารณาเพิÉมเตมิในเรืÉองต่างๆ ได ้

 

8. การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง  

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแลต้องประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 

ครั Êง และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ ทั ÊงนีÊเพืÉอนําผลการประเมนิมาปรบัปรุงการดําเนินงานให้มี

ประสทิธภิาพยิÉงขึÊนและบรรลุวตัถุประสงคท์ีÉกําหนดไว ้

 

9. การทบทวนกฎบตัร  

 พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการ

กํากบัดแูลเป็นประจําทุกปี และเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 
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กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและการกํากบัดูแล ฉบบัทบทวน ปี 2567 ได้รบัการอนุมตัจิากทีÉ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 1/2567  ในวันทีÉ 26 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีผลบังคับใช้ตั Êงแต่      

วนัทีÉไดร้บัอนุมตัเิป็นตน้ไป 

 

 

 

 

(............................................................) 

         นายสุทธเิกยีรต ิจริาธวิฒัน์ 

              ประธานกรรมการ 

      บรษิทั โรงแรมเซน็ทรลัพลาซา จาํกดั (มหาชน) 


