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นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
 

คณะกรรมการบรษิัท โรงแรมเซ็นทรลัพลาซา จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) มีความมุ่งมั่นที่จะบรหิารองคก์ร โดยยึด
หลกับรรษัทภิบาลที่ดีและตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากับดแูลกิจการที่ดี ซึ่งจะช่วยส่งเสริมใหอ้งคก์รมีศกัยภาพใน
การแข่งขนัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว นอกจากนีก้ารก ากบัดแูลกิจการที่ดียงัช่วยสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่นกัลงทนุ สถาบนั
การเงิน พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 

ในการด าเนินธุรกิจอนัจะน าไปสู่การเพิ่มมลูค่าของผูถื้อหุน้และประโยชนท์ี่สมดลุร่วมกันของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับ
บรษิัทฯ คณะกรรมการบรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายกลไกการบรหิาร การด าเนินงาน และระบบการก ากบัดแูล บนหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งยึดมั่นในความโปร่งใส รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทัง้ยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจส  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการไดม้ีการ
ทบทวนและปรบัปรุงหลกัการก ากบัดแูลกิจการใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 

บริษัทฯไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักลา่วผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ (http://www.centarahotelsresorts.com) และมีการ
สื่อสารแนวทางปฏิบตัิที่ดีสอดคลอ้งกับนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯผ่านสื่อภายในของบริษัทฯ เช่น ป้าย
ประชาสมัพนัธ ์โดยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีประกอบดว้ย 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 
หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
หมวดที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อผูถื้อหุน้ ซึ่งมีฐานะเป็นเจา้ของและมีสิทธิต่าง ๆ ขัน้พืน้ฐานที่เท่าเทียมกนั 

และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการไดร้บัขอ้มลู
สารสนเทศของบริษัทฯและการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ บริษัทฯจึงไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากับดแูลแลกิจการที่ดี 
และไดก้ าหนดแนวทางด าเนินการต่างๆ เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าผูถื้อหุน้จะไดร้บัความคุม้ครองสิทธิขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้

1) สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจา้ของหุน้ของบรษิัทฯ 
2) สิทธิในการเปลี่ยนมือหรือการโอนสิทธิในหุน้ของตน 
3) สิทธิในการไดร้บัทราบขอ้มลูข่าวสารที่มีนยัส  าคญัของบรษิัทฯอย่างสม ่าเสมอและเพียงพอ 
4) สิทธิในการเขา้รว่มประชมุ เพื่อออกเสียงในที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
5) สิทธิในการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการบรษิัทฯ 
6) สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทฯ 
7) สิทธิในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี  
8) สิทธิในการรบัสว่นแบ่งก าไรหรือเงินปันผลของบรษิัทฯ 

http://centel-th.listedcompany.com/cg.html#02
http://centel-th.listedcompany.com/cg.html#03
http://centel-th.listedcompany.com/cg.html#04
http://centel-th.listedcompany.com/cg.html#05
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9) สิทธิในการเขา้ร่วมตัดสินใจและทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษัทฯฯที่เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจยัพืน้ฐานของบรษิัทฯฯ ไดแ้ก่  

• การขาย หรือโอนกิจการของบรษิัทฯทัง้หมดหรือบางสว่นที่ส  าคญั ใหแ้ก่บคุคลอื่น 

• การซือ้ หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทฯอื่นหรือบรษิัทฯเอกชน มาเป็นของบรษิัทฯ 

• การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบรษิัทฯทัง้หมด หรือบางสว่นที่ส  าคญั 

• การมอบหมายใหบ้คุคลอื่นเขา้มาจดัการธุรกิจของบรษิัทฯหรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมี 

• วตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทนุกนั 

• การเปลี่ยนแปลงหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ หรือขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ที่มีลกัษณะเดียวกนั 

• การเพิ่มทนุหรือลดทนุของบรษิัทฯ 

• การควบหรือเลิกบรษิัทฯ 

• การออกหุน้กู ้

• รายการพิเศษอ่ืนๆ ที่มิใช่รายการที่เกิดขึน้ตามปกติ 
บริษัทฯใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ สนบัสนุนหรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออก

เสียงลงมติในที่ประชุม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั  โดยบริษัทฯไดด้ าเนินการต่างๆ ส  าหรบัการประชมุผูถื้อ
หุน้ ดงัต่อไปนี ้

 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1. ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และสามารถเสนอชื่อบุคคลผู้มี

คณุสมบตัิเพื่อรบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯไดก้่อนวนัประชมุ ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯก าหนด 
2. หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการพิจารณามีข้อมู ลที่ส  าคัญครบถ้วนและชัดเจน 

ประกอบดว้ยรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พรอ้มความเห็นของ
คณะกรรมการ รวมทัง้แผนที่แสดงสถานที่ประชมุ โดยจดัท าทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

3. เผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชมุต่างๆ ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุอย่าง
น้อย 30 วัน ทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ (www.centarahotelsresorts.com) และมีการแจ้งผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวัน
ประชมุอย่างนอ้ย 14 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาเพียงพอในการศกึษาขอ้มลูประกอบการตดัสินใจลงคะแนนใน
วาระต่างๆ 

5. ผูถื้อหุน้สามารถสง่ค าถามเก่ียวกบัวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ลว่งหนา้มาที่เลขานกุารบรษิัทฯ  
 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 
6. ก าหนดวนั เวลา สถานที่ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้ที่จะเขา้ประชมุ 
7. น าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้าร

ด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 
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8. ในการประชมุผูถื้อหุน้ ประธานคณะกรรมการชดุต่างๆ เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ครบทกุท่าน เพื่อตอบค าถามใน
เรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้ซึ่งประธานที่ประชมุเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทกุคน มีโอกาสเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ สอบถาม หรือแสดงความคิดเห็น 

9. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯเขา้รว่มการประชมุผูถื้อหุน้ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถาม แสดง
ความคิดเห็น และขอรบัการชีแ้จงจากคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูส้อบบญัชีในวาระที่เก่ียวขอ้ง 

10. ชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทราบหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการควบคมุการประชุมผูถื้อหุน้ การออกเสียงลงคะแนน และการนบั
คะแนนอย่างชดัเจนตัง้แต่เริ่มประชมุ จดัใหม้ีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ 

11. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล และสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัร

ลงคะแนนเสียงในทกุวาระ ในกรณีที่มีการประชมุ ณ สถานที่จดัประชมุ และสนบัสนนุใหม้ีการลงคะแนนเสียง

ผ่านระบบ e-voting กรณีที่มีการประชมุผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

12. บริษัทฯใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ที่มาร่วมประชมุผูถื้อหุน้ภายหลงัเริ่มการประชุมแลว้มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

13. ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะใหก้รรมการ
อิสระของบรษิัทฯหรือบคุคลอื่นที่ผูถื้อหุน้เห็นสมควรเขา้รว่มประชมุแทนได ้

14. ส่งเสริมใหบ้ริษัทฯจัดใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามญั
และวิสามัญผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท้ี่ประชุมทราบอย่างชัดเจนและโปร่งใส พรอ้มบันทึกไวใ้นรายงานการ
ประชมุ 

15. ไม่เพิ่มวาระการประชมุนอกเหนือจากที่ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูที่ส  าคญั   
โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 
 

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
16. เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ และมติที่การประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อ

หุน้ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซดข์องบรษิัทฯในวนัท าการถดัไป 
17. เผยแพรบ่นัทกึภาพการประชมุผูถื้อหุน้ในลกัษณะสื่อวีดีทศันผ์่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
18. จัดท ารายงานการประชุมที่มีสาระส าคัญครบถ้วน ควรบันทึกการชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการ

แสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชุมทราบก่อนจะด าเนินการประชุม รวมทัง้บนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุม
และกรรมการที่ลาประชุมดว้ย เพื่อจัดส่งตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซตบ์ริษัทฯ
ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ 
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หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
บรษิัทฯใหค้วามส าคญัต่อผูถื้อหุน้ทกุราย โดยไม่ค านึงถึง เพศ อาย ุสีผิว เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความ

คิดเห็นทางการเมือง ซึ่งผูถื้อหุน้ทกุรายทัง้ผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูถื้อหุน้รายย่อย ควรไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัและ
เป็นธรรม ไม่แสดงความเอนเอียงกบัผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึ่งโดยการใหส้ารสนเทศที่ยงัไม่เปิดเผย โดยบรษิัทฯมีนโยบายใน
การก ากบัดแูล เพื่อปกปอ้งสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้อย่างเสมอภาคและยตุิธรรม สรา้งความมั่นใจในการลงทนุกบับรษิัทฯ 
ดงันี ้

 
1. การปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่างๆ 

• คณะกรรมการบรษิัทฯก ากบัดแูลไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายที่ใชใ้นการควบคมุเก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ และการใช้ขอ้มูลภายใน เพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุน้ทุกราย และ
ป้องกันมิใหก้รรมการและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น
ในทางมิชอบ 

1.1 การถือหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ  

• ผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู จะตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยเ์มื่อแรกเขา้รบัต าแหน่งและ
ตอ้งแจ้งต่อคณะกรรมการ, เลขานุการบริษัท หรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายทราบอย่างนอ้ย 1 วัน
ล่วงหน้า ก่อนท าการซือ้ขาย รวมทั้งมีหน้าที่ตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อ
ส านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนั นบัแต่วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย ์โดยจัดส่งรายงานดังกล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจ า และมีการเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปี 

• ในกรณีที่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ มีการ ซือ้ ขาย 
โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ จะตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย ์ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯต่อหน่วยงานก ากบัดแูลใหร้บัทราบตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

• เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตอ้งไม่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทฯในช่วงระยะเวลา 1 
เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 

1.2 การควบคมุเกีย่วกบัขอ้มูลภายใน 

• การใชข้อ้มลูภายในร่วมกันตอ้งอยู่ในกรอบของหนา้ที่และความรบัผิดชอบเฉพาะที่ไดร้บัมอบหมายหรือ
อนุญาตเท่านัน้ ทัง้นีพ้นกังานอื่นจะไม่ไดร้บัอนุญาตใหส้ื่อสารขอ้มลูเก่ียวกับธุรกิจหรือขอ้มลูบริษัทฯเป็น
การสว่นตวั 

• กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯที่มีสาระส าคญั และยงัไม่ได้
เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อประโยชนข์องตนเองและผูอ้ื่น และยึดถือปฏิบตัิตามนโยบายการ
เก็บรกัษาและการใชข้อ้มลูภายในที่บรษิัทฯก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 
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• ก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษา และปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร และแจง้แนวทาง
ดงักลา่วใหท้กุคนในองคก์รถือปฏิบตัิ  
 

2. การก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษัทฯมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์สุจริต เปิดกวา้ง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ปฏิบตัิดงันี ้

• หา้มประกอบธุรกิจที่แข่งขนักบับรษิัทฯ หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิติบคุคล
ที่เก่ียวขอ้ง ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ  

• คณะกรรมการบริษัทฯมีหนา้ที่ดแูลใหบ้รษิัทฯมีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลู
รายการที่เก่ียวโยงกนั ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 

• ในกรณีที่มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รายการนัน้จะตอ้งเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไป
ตามหลกัการที่คณะกรรมการบรษิัทฯอนมุตัิ ดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท ารายการ
กบับคุคลภายนอก และค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ  

• กรรมการที่มีสว่นไดเ้สียจะตอ้งไม่มีสว่นในการพิจารณารายการที่ตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

• ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปตามหลกัการที่คณะกรรมการ
บริษัทอนุมตัิ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตอ้งผ่านการสอบทานและใหค้วามเห็นจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่
กรณี) 
 

หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯมีการก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพาะเรื่องที่ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ

โดยตรงใหค้รบถว้น เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย มั่นใจว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทฯไดค้ านึงถึงปัจจัย
ดา้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน รวมถึงไดจ้ดัท าขอ้พงึปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ฝ่ายจดัการและพนกังาน เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบตัิหนา้ที่ตามภารกิจของบริษัทฯดว้ยความซื่อสตัย ์
สจุรติ และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบตัิต่อบรษิัทฯและผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ โดยบรษิัทฯไดใ้หค้วามส าคญัต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทุก
กลุม่อย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

1. นโยบายการปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

• ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในสรา้งการเติบโตของธุรกิจและองค์กรอย่างมี
เสถียรภาพ รวมถึงการเติบโตของมลูค่าบริษัทฯอย่างยั่งยืน มีการด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูที่ถูกตอ้งและ
โปรง่ใสแก่ผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้ยงัสง่เสรมิและสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตนอนัเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐาน
ของผูถื้อหุน้ ตลอดจนรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
จากผูถื้อหุน้  
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• พนักงาน: บริษัทฯถือว่าพนกังานเป็นทรพัยากรที่มีค่า และเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยขบัเคลื่อนบริษัทฯ ให้
ก้าวหน้าและประสบความส าเร็จ บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและ
เหมาะสม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การพฒันาศกัยภาพ ตลอดจนการควบคมุดแูลสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน โดยไม่เอาเปรียบในการท าสญัญาจา้งงาน มีการก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีการ
ฝึกอบรม และใหก้ารศกึษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มศกัยภาพของบคุลากร พนกังานทกุคนควรไดร้บัการดแูลอย่าง
ทั่วถึง  

• เจ้าหนี:้ บริษัทฯก าหนดวิธีการและแนวปฏิบตัิในการไม่ละเมิดสิทธิของเจา้หนี ้ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่มีต่อ
เจา้หนีอ้ย่างเคร่งครดั ควบคมุใหม้ีการช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบีย้ใหก้ับเจา้หนีเ้งินกูย้ืมทุกประเภทอย่าง
ครบถว้นตามก าหนดเวลา และปฏิบตัิตามเงื่อนไขการกูย้ืมเงินตามขอ้ตกลงอย่างครบถว้น นอกจากนี ้จะ
ไม่ด าเนินการใดๆ ที่เป็นการทจุรติต่อเจา้หนีท้กุราย  

• ลูกค้า: บริษัทฯมุ่งเนน้ในการสรา้งความพึงพอใจสูงสดุใหแ้ก่ลูกคา้ โดยเอาใจใส่ดูแลและรบัผิดชอบต่อ
ลูกคา้ ใหบ้ริการแก่ลูกคา้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว ้รกัษาความลบัลูกคา้  ไม่ท าการเปิดเผยขอ้มูลของ
ลูกคา้หากมิไดร้บัการอนุญาตจากลูกคา้ บริษัทฯมีระบบและหน่วยงานที่ท  าหนา้ที่รบัขอ้รอ้งเรียนของ
ลูกคา้ มีแนวทางในการพิจารณา เพื่อเร่งด าเนินการหาขอ้ยุติดว้ยความเป็นธรรมและแกไ้ขขอ้รอ้งเรียน
ดงักลา่วโดยเรว็ที่สดุ  

• คู่ค้า: ปฏิบตัิกบัคู่คา้ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชนร์่วมกนั พฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพ
ที่ยั่งยืนกับคู่คา้ และสรา้งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซือ้จัด
จา้ง ซึ่งมีการก าหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิไวอ้ย่างชดัเจน 

• คู่แข่ง: บรษิัทฯปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี รกัษาบรรทดัฐานขอ้พงึปฏิบตัิในการแข่งขนั และจะ
ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางธุรกิจดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่ชอบธรรม  ตลอดจนไม่
ท าลายชื่อเสียงทางธุรกิจของคู่แข่งโดยการกลา่วหาในทางรา้ย  

• สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม: บรษิัทฯยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจรยิธรรม และปฏิบตัิตาม
กฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ดูแลป้องกันมิใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯก่อใหเ้กิดความ
เสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม สรา้งปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สถาน
ประกอบการของบริษัทฯตัง้อยู่ สนบัสนุนโครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชุมชนและสงัคมอย่าง
สม ่าเสมอ   

• ภาครัฐ: บริษัทฯใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนนโยบายภาครฐัเพื่อผลประโยชนข์องประเทศชาติภายใต้
กฎหมายและหลักเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง และเข้าร่วมโครงการหรือแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตการ
คอรปัชั่น รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที่สง่เสริมและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และ
ระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 
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2. การรบัแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 
บริษัทฯจดัใหม้ีการรบัแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนการกระท าผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมที่อาจจะก่อใหเ้กิดการ

ทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากร ทัง้จากพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการสอดส่อง
ดแูลผลประโยชนข์องบรษิัทฯไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
 
หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

1.  การเปิดเผยขอ้มลู 
บริษัทฯใหค้วามส าคัญในการสื่อสารอย่างเปิดเผย ถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลา และสม ่าเสมอ ไม่เลือกปฏิบตัิต่อ

ขอ้มูลทัง้เชิงบวกและเชิงลบ การเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และขอ้ก าหนดการเปิดเผยขอ้มูลของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ การเปิดเผยขอ้มูล
ทางการเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทางการเงินที่ส  าคญั มีดงันี ้ 

• ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถึงและทนัเวลาทัง้ขอ้มลูทาง
การเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่การเงิน เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายมีข้อมูลที่เชื่อถือไดแ้ละ
เพียงพอประกอบการตดัสินใจอย่างสม ่าเสมอ 

• เผยแพรข่อ้มลูข่าวสารของบรษิัทฯที่เป็นประโยชนแ์ก่นกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะหแ์ละ
บคุคลทั่วไปทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่างเท่าเทียม เป็นธรรมและทั่วถึงผ่านหลายช่องทางทางการ
สื่อสารเช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ ระบบการแจง้ข่าวผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย การแถลงผล
ประกอบการประจ าไตรมาส การแถลงแผนงานในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รายงานประจ าปี เป็นตน้  

• ขอ้มูลที่ส  าคัญที่มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน อาทิ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) รายงานประจ าปี (56-2) ขอ้มลูทางการเงิน ขอ้มลูเก่ียวกับผูถื้อหุน้รายใหญ่และสิทธิในการออก
เสียง ข้อมูลเก่ียวกับกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ สารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย นโยบายการจ่ายเงินปันผล นโยบายการก ากับดแูลกิจการของบริษัทฯ จรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ กิจกรรมและแผนการด าเนินงานต่าง ๆของบรษิัทฯ เป็นตน้ 

2.  ผูม้ีหนา้ที่ในการเปิดเผยขอ้มลู 

• ประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือผูท้ี่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมอบหมายใหเ้ป็นผูด้  าเนินการเปิดเผยขอ้มูล
ของบรษิัทฯโดยตอ้งยึดถือหลกัการดา้นความถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัต่อเวลาและเท่าเทียมกนั 

• เลขานุการบริษัทฯ รบัผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที่ส  าคัญต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ 

• ผูบ้ริหารระดบัสงูในสายงานทางการเงินและหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์รบัผิดชอบในการใหข้อ้มลูและ
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละบคุคลทั่วไปเก่ียวกับขอ้มลูทางการเงิน 
ผลการด าเนินงานลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัทฯ แผนงานและการลงทนุ โครงการระหว่าง
การพฒันา โครงสรา้งการถือหุน้และปัจจยัที่อาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการด าเนินงานที่ส  าคญั 

http://centel-th.listedcompany.com/cg.html#04


บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากัด (มหาชน) / นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  10 

• ผูบ้ริหารระดบัสงูในสายงานการตลาดและหน่วยงานประชาสมัพนัธ ์รบัผิดชอบในการใหข้อ้มลูและตอบ
ขอ้ซกัถามของสื่อมวลชนและบุคคลทั่วไปเก่ียวกับแผนการตลาดและการจัดกิจกรรมทางการตลาดของ
บริษัทฯ นอกจากนีใ้นกรณีที่เกิดเหตกุารณท์ี่ส  าคญักับบริษัทฯ หน่วยงานประชาสมัพนัธจ์ะตอ้งประสาน
กับหน่วยงานเจ้าของข้อมูลเพื่อใหไ้ดข้้อเท็จจริง เพื่อชีแ้จงและตอบข้อซักถามของสื่อมวลชนภายใต้
ขอบเขตที่ไดร้บัมอบหมาย 

• ผู้ที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือไม่ใช่ผู้ที่ไดร้บัมอบหมายจากประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร หา้มเปิดเผยขอ้มูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ 
รวมถึงขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาและปรมิาณการซือ้ขายหลกัทรพัยบ์รษิัทฯ 
 

3. ผูส้อบบญัชีและการจดัท ารายการทางการเงิน 
งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทฯย่อยไดร้ับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรูค้วาม

ช านาญและมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนด เพื่อใหม้ั่นใจแก่คณะกรรมการบรษิัทฯและผูถื้อหุน้ว่างบการเงินของบริษัทฯ
และบรษิัทฯย่อยสะทอ้นใหเ้ห็นฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯไดต้ามความเป็นจรงิ   

คณะกรรมการบริษัทฯใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทฯย่อย ซึ่งจดัท าขึน้ตาม
มาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองทั่ วไป โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามหลกัความระมัดระวังถูกตอ้งและ
ครบถว้น เพื่อใหส้ามารถสะทอ้นผลการด าเนินงานของบรษิัทฯตามความเป็นจรงิ คณะกรรมการบรษิัทฯจดัใหม้ีการรายงาน
ผลการด าเนินงานและเปิดเผยข้อมูลที่ส  าคัญอย่างโปร่งใสและเพียงพอโดยรายงานต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  ได้แก่ 
ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้และนกัลงทุน นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯไดแ้ต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมี
หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหม้ั่นใจว่างบการเงินของบรษิัทฯสามารถเชื่อถือได ้

 
4.  สารสนเทศที่มนียัส  าคญั 

• บริษัทฯจะไม่เปิดเผยหรือใหข้อ้มลูที่มีนยัส  าคญั ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนใหแ้ก่พนกังานที่ไม่ได้
รบัอนญุาต รวมถึงนกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และสื่อมวลชน จนกว่าขอ้มลูดงักลา่วจะไดร้บัการเปิดเผยออกสู่
สาธารณชนแลว้ หากมีขอ้มลูใดที่มิควรถกูเปิดเผยไดเ้ผยแพร่ออกไป บรษิัทฯจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มลู
ดงักลา่วต่อสาธารณชนโดยทนัที 

• บคุลากรของบรษิัทฯมีหนา้ที่รกัษาขอ้มลูภายใน ขอ้มลูความลบัของคู่คา้ ขอ้มลูความลบัของลกูคา้รวมถึง
ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียที่ร่วมด าเนินธุรกิจไวเ้ป็นความลบั โดยไม่น าขอ้มูลที่ไดล้่วงรูจ้ากการปฏิบตัิหนา้ที่ไป
เผยแพร่หรือน าไปใชแ้สวงหาประโยชน ์ตลอดจนระมดัระวงัการใหข้อ้มลูข่าวสาร การแสดงความคิดเห็น
ใดๆ ซึ่งตนเองไม่ไดม้ีหนา้ที่หรือไดร้บัมอบหมายใหเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว  
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หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ คณะกรรมการ  

• คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่าง
นอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร 

• คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการ
คนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฎิบตัิการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได ้

• ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทอย่าง
ชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 

• การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยจะต้อง
ด าเนินการดว้ยความโปรง่ใสและชดัเจน 

▪ กรณีที่มีกรรมการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้พิจารณาแต่งตัง้
กรรมการโดยบุคคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
เท่ากับจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธาน
ในที่ประชมุออกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

▪ กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่ง
กรรมการ ใหค้ณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
กฏหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการที่พน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่
ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี ้มติการแต่งตัง้
บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องไดร้ับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการที่ยงัเหลืออยู่ 

2. คณุสมบตัิของกรรมการ  

• กรรมการตอ้งเป็นบคุคลธรรมดา และ 

1) บรรลนุิติภาวะ 

2) ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 

3) ไม่เคยรบัโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้  าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรพัยไ์ดก้ระท าโดยทจุรติ 

4) ไม่เคยถูกลงโทษไลอ่อก หรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์าร หรือหน่วยงานของรฐั ฐานทุจริตต่อ

หนา้ที่ 

5) ไม่เคยถกูเปรียบเทียบปรบัในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท์ี่ไดโ้ดยทจุรติ 

http://centel-th.listedcompany.com/cg.html#05
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• กรรมการตอ้งมีความรูส้ามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มีคณุธรรมมีความ

ซื่อสตัย ์และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอทุิศใหก้บัการปฎิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างเต็มที่ 

• กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่

กรรมการของบริษัทฯ โดยก าหนดใหก้รรมการควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัทฯ 

• กรรมการตอ้งไม่กระท าการใดๆ ที่มีลกัษณะเขา้ไปบรหิารหรือจดัการในกิจการอื่น อนัจะก่อใหเ้กิดการบั่น

ทอนผลประโยชนข์องบริษัทฯ หรือเอือ้ประโยชนใ์หบุ้คคลหรือนิติบุคคลใด ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์อง

ตนเองหรือผูอ้ื่น 

• หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักิจการของบริษัทฯ หรือ

เขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้สว่นสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็น

กรรมการของบริษัทฯเอกชนหรือบริษัทฯอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ

แข่งขนักับกิจการของบริษัทฯไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนผ์ูอ้ื่นเวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุ้นทราบก่อนมี

มติแต่งตัง้ 

3. กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากการควบคมุของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่และตอ้งไม่มี

สว่นเก่ียวขอ้งหรือมีสว่นไดส้ว่นเสียกบัการตดัสินใจของผูบ้รหิาร ทัง้นี ้คณุสมบตัิความเป็นอิสระของกรรมการมีดงันี  ้

• ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯย่อย 

บริษัทฯร่วม  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นีใ้หน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการ

อิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า 

หรือ ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯย่อย บริษัทฯร่วม บริษัทฯย่อยล าดับเดียวกัน 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อน

ไดร้บัการแต่งตัง้ 

• ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ านาจควบคมุ 

หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ านาจควบคมุของบรษิัทฯหรือบรษิัทฯย่อย 

• ไม่มีหรือเคยมีสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯย่อย บริษัทฯร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขดัแยง้ ในลกัษณะ ที่อาจขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
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ผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บรษิัทฯ บรษิัทฯใหญ่ บรษิัทฯย่อย บรษิัทฯรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

ความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ การใหห้รือรบัความ

ช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีส้ินรวมถึง

พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทฯหรือคู่สญัญามีภาระหนีส้ินที่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง

ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษิัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะ

ต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน

ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนโุลม 

แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึ ้นระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสมัพนัธ์

ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯย่อย บริษัทฯร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการ

ของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯย่อย บริษัทฯร่วม หรือนิติ

บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักัดอยู่ เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อน

ไดร้บัการแต่งตัง้ 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษา

ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี  จากบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทฯย่อย บริษัทฯ

รว่ม  หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคลใหร้วมถึงการ

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทาง

วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

• ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง

เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

• ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทฯ

ย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือ เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง 

พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด

ของบริษัทฯอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีกับกิจการของบริษัทฯ

หรือบรษิัทฯย่อย 
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• ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

 กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ 
บรษิัทฯย่อย บรษิัทฯรว่ม บรษิัทฯย่อยล าดบัเดียวกนั  

4. วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

• ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด
ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่พอดี ใหอ้อกจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

• กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทฯนัน้ใหจ้บัสลากกนัว่า
ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้
กรรมการที่ครบก าหนดวาระ อาจไดร้บัการพิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิัทฯต่อไปได ้
นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษระตอ้งหา้มตามกฏหมายหรือขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

4) ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกจากต าแหน่ง ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อ

หุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือ

โดยผูถื้อหุน้ที่มาประชมุ และมีสิทธิออกเสียง 

5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

• กรรมการที่ประสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบรษิัทฯ 

• กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระ และสามารถต่อวาระได้
โดยรวมระยะเวลาการด ารงต าแหน่งทกุวาระแลว้ตอ้งไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอิสระในการใหค้วามเห็น
และปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการอิสระของบรษิัทฯ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระได้
ตามที่เห็นสมควร และในปีที่กรรมการอิสระดงักลา่วครบก าหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอ
ชื่อกรรมการดังกล่าวใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการกลบัเขา้เป็นกรรมการอิสระ
ต่อไปได ้

5. การสรรหากรรมการ 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคณุสมบัติ
เหมาะสม ที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ โดยใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯพิจารณา 
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• ขัน้ตอนและการด าเนินการสรรหาเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม ภายใตก้ฎหมายและ
ขอ้ก าหนดว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บริษัทฯมหาชนจ ากัด กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ 
และนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ตลอดจนหลกัเกณฑอ์ื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

• หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาคดัเลือกและ
กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอ้บังคับบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจน
หลกัเกณฑอ์ื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และน าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทฯ จากนัน้น าเสนอต่อ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผู้
มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการจากช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้ 

▪ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย กรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯเสนอชื่อ
บคุคลเพื่อรบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

▪ พิจารณาจากท าเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทฯ
ไทย หรือของหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีการจดัท าขอ้มลูดงักลา่ว 

▪ ช่องทางอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นสมควร 
6. หนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

• ปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามกฏหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ (Duty of Obedience) ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต (Duty of 
Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม 
(Ethic) และเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
เชื่อถือได ้ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั (Duty of Disclosure) โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกราย
อย่างเท่าเทียมกนั 

• ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยุทธท์ัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงแผนงานและงบประมาณ
ประจ าปีของบรษิัทฯ โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิัทฯอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจ
เกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัเวลา 

• พิจารณาอนุมตัิรายการที่ส  าคญัตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการ ตามที่กฏหมายและ
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯก าหนดรวมถึงพิจารณาอนมุตัิงบประมาณรายจ่ายลงทนุที่มีวงเงินมากกว่า 100 
ลา้นบาท 

• ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการอิสระ รวมทัง้
คุณสมบัติที่หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ 
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• พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อสนบัสนุนการปฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจ าเป็น โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการชดุย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

• กรรมการที่เป็นอิสระควรใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาก าหนดกลยทุธ ์การบริหารงาน 
การใชท้รพัยากร การแต่งตัง้กรรมการและการก าหนดมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้พรอ้มที่
จะคัดค้านการกระท าของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเ รื่องที่มี
ผลกระทบต่อความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย 

• จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส เชื่อถือ
ได ้ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 

• จดัใหม้ีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• จัดใหม้ีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม 
และบรหิารความเสี่ยงที่ส  าคญัได ้

• จดัใหม้ีเลขานุการบริษัทฯเพื่อช่วยดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการ
และบรษิัทฯปฎิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฏหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 

• จัดใหม้ีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

• จดัใหม้ีการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และสนบัสนนุใหม้ีการสื่อสารไปสูท่กุคนใน
บรษิัทฯใหไ้ดร้บัทราบยึดถือปฏิบตัิอย่างจรงิจงั 

• จดัใหม้ีกระบวนการที่ชดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 

• จดัใหม้ีกระบวนการที่ชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบ
หรือมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส  าคญัต่อฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

• จดัใหม้ีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ 

• จดัใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานที่ส  าคัญต่างๆ  ใหเ้ป็นปัจจุบนัและเหมาะสม
กบัสภาพธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 

• ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัทฯเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของ
คณะกรรมการบรษิัทฯและคณะกรรมการชดุย่อยเพื่อพิจารณารว่มกนัในคณะกรรมการบรษิัทฯ 

• พัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยเข้าอบรมหรือเข้าร่วมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการหรือกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 

• ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชั่น ปฏิบัติตาม
นโยบายและมาตรการการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯอย่างเครง่ครดั เพื่อเป็นแบบอย่าง
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ที่ดีแก่บคุคลากรของบรษิัทฯ ตลอดจนสนบัสนนุใหม้ีการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเพื่อให้
เกิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้รงิ 

• ก ากับดแูลใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกับขอ้รอ้งเรียนของผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้
เบาะแสหรือผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล 

• ก ากบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิ
ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้อง
ข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market 
Sensitive Information) ตลอดจนดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งในการปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

• จดัใหม้ีการทบทวนและแกไ้ขกฏบตัรคณะกรรมการบรษิัทฯใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณ ์

• สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจดว้ยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอก
ดว้ยค่าใชจ้่ายบรษิัทฯ 

• ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบรษิัทฯตามที่ผูถื้อหุน้มอบหมาย 
7. การแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 
คณะกรรมการบริษัทฯควรจะแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยก ากับดูแล สนับสนุน และกลั่นกรองงานที่มี

ความส าคญัในดา้นต่างๆ โดยก าหนดใหร้ายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯเป็นประจ า คณะกรรมการชดุ
ย่อยประกอบดว้ย 

 
7.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในภารกิจตามที่ไดร้บัมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยปฏิบัติหนา้ที่ภายใตข้อบเขตของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน สอบทานหลกัฐานการไต่สวน
ภายในเมื่อมีขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุม
ภายใน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯเพื่อพิจารณาต่อไป และคณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหนา้ที่พิจารณาคดัเลือก 
เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว 
รวมทัง้เขา้ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน หรือตามจ านวนที่ก าหนดโดยประกาศของ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกอบดว้ยประธานคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ โดยทั้งหมดตอ้งมีคุณสมบัติเป็น
กรรมการที่เป็นอิสระ สามารถใชด้ลุยพินิจในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม และมี
คณุสมบตัิตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. กรรมการตรวจสอบตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะ
ท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีต้อ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่
สามารถท าหนา้ที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

ในการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง จึงจะครบองคป์ระชมุ 
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กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือมีวาระเท่ากับจ านวนที่ยังคงมีอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการที่พน้ต าแหน่งตามวาระมีสิทธิไดร้บัเลือกกลบัเขา้มาใหม่ได ้ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็น
กรรมการตรวจสอบ เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่ก าหนด โดยบคุคลที่รบัต าแหน่งแทนนัน้จะด ารงต าแหน่ง
เท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่มีการรบัต าแหน่งแทน 

ใหผู้อ้  านวยการส านกังานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่เตรียมและ
จดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนประสานงานใหม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่เขา้ร่วมประชุมแต่ไม่มีสิทธิออกเสียงใน
คณะกรรมการตรวจสอบ และชอบที่จะเสนอผูช้่วยได ้

คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ เพื่อพิจารณางบการเงิน การควบคมุภายใน 
การบริหารความเสี่ยง การปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายบริษัทฯมหาชน การเรียกประชุมใหท้ า
เป็นหนงัสือเชิญประชุมไปยงักรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่า 5 วนั ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดวนัประชุมไวล้่วงหนา้ตลอด
ทัง้ปี  กรรมการตรวจสอบทุกท่านจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่ต ่ากว่า 3 ใน 4 ของจ านวนครัง้ที่มีการ
ประชมุในปีนัน้ๆ 

7.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ ไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่

นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมทัง้คณะ และประธานกรรมการตอ้เป็นกรรมการอิสระ 
ในการประชุมแต่ละครัง้ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด และตอ้งมี

กรรมการอิสระรว่มประชมุอย่างนอ้ย 1 คน จึงจะครบองคป์ระชมุ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แต่วาระการด ารงต าแหน่ง

ของกรรมการแต่ละคนนั้นจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ โดย
จะตอ้งไดร้บัการคดัเลือกและแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้
ใหม่ได ้

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งจัดให้มีการประชุมตามความจ าเป็นและสมควรแก่หน้าที่
รับผิดชอบตามข้อบังคับเก่ียวกับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งแจง้ก าหนดการประชุมไวล้ว่งหนา้ รวมถึงจดัส่งวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมใหล้่วงหนา้ในเวลาอนัสมควร เพื่อใหก้รรมการไดพ้ิจารณาเอกสารก่อนถึงวนัประชุมพรอ้มทัง้
เสนอและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบภายหลงัจากมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนในแต่ละครัง้ 
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสรรหา 
 1. เสนอนโยบายการคัดเลือกและสรรหากรรมการ โดยตอ้งมีวิธีการและหลักเกณฑท์ี่ชัดเจนเป็นธรรมและ

สมเหตุสมผล เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา แลว้จึงเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 
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 2. เสนอนโยบายการคัดเลือกและสรรหาประธานเจา้หน้าที่บริหาร โดยตอ้งมีวิธีการหลกัเกณฑท์ี่ชัดเจน เป็น
ธรรมและสมเหตสุมผล เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯพิจารณาอนมุตัิ 

 3. ทบทวนและน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯในเรื่องเก่ียวกับนโยบายและกลยุทธด์า้นทรพัยากร
บคุคลซึ่งควรสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

 4. สรรหา คดัเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่ทรงคณุวฒุิ มีคณุธรรม จรยิธรรมและคณุสมบตัิเหมาะสมที่สมควรไดร้บั
การแต่งตัง้เป็นกรรมการและหรือประธานเจา้หนา้ที่บรหิารแลว้แต่กรณี 

 5. ทบทวนสดัสว่น จ านวน และประสบการณข์องกรรมการบรษิัทฯ รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะในการสรรหากรรมการ
แทนต าแหน่งที่ว่างลง 

 6. ดแูลใหม้ีแผนสืบแทนต าแหน่งที่เฉพาะเจาะจงของกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 7. วางขอ้ก าหนดต่างๆในสญัญาจา้งประธานเจา้หนา้ที่บริหารรวมทัง้ประเมินผลงานและเสนอแนะผูส้ืบแทน

ต าแหน่ง 
 
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดค่าตอบแทน 
 1. ก าหนดนโยบายและรูปแบบการใหผ้ลประโยชนต์อบแทนกรรมการ ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยตอ้งมีวิธีการและหลักเกณฑท์ี่ชัดเจน เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณา แลว้จึงเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 2. ก าหนดนโยบายและรูปแบบการใหผ้ลประโยชนต์อบแทนประธานเจา้หนา้ที่บรหิารใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์น
การด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยตอ้งมีวิธีการและหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจน เป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพื่อน าเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯพิจารณาอนมุตัิ 

 3. เสนอแนะแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือค่าตอบแทนรูปแบบอื่นใหแ้ก่คณะกรรมการ
บรษิัทฯ คณะกรรมการชดุอ่ืนที่คณะกรรมการบรษิัทฯแต่งตัง้ รวมถึงประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทฯ 

 4. พิจารณาและทบทวนโครงสรา้งและระบบการจ่ายค่าตอบแทนและอตัราค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะ
ตลาด ณ ปัจจุบันและเหมาะสมกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯและผลการปฏิบัติงานของกรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร แลว้แต่กรณี 

 5. ดูแลปรบัปรุงใหก้รรมการและประธานเจา้หน้าที่บริหาร ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ
รบัผิดชอบที่มีต่อบรษิัทฯ 

 6. ก าหนดวิธีการประเมินผลงานของกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อพิจารณาปรบัค่าตอบแทน
ประจ าปี โดยค านึงถึงหนา้ที่ ความรบัผิดชอบและความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งรวมถึงการใหค้วามส าคญักบัการเพิ่ม
มลูค่าของสว่นของผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

 7. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีแก่กรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้ของบริษัทฯเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 
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7.3 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและก ากบัดแูล 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและก ากบัดูแลระดบัองคก์ร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลระดับองค์กรซึ่งผ่านการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ และกรรมการที่เป็นตัวแทนจากฝ่ายบริหาร โดยมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มี
หนา้ที่ ดงันี ้ 

ดา้นการบริหารความเสีย่ง 

• มีหนา้ที่พิจารณานโยบาย  กลยทุธ ์โครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยงและด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าแผน
กลยทุธท์ี่น  าเสนอมีความสอดคลอ้งกบัระดบัความเสี่ยงที่บรษิัทฯยอมรบัได ้และเป็นไปตามความตอ้งการ
ของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

• ใหก้ารสนบัสนนุการบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงระดบัปฏิบตัิการ  

• ติดตามและประเมินผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบรหิารจดัการความเสี่ยงโดยรวมภายใน
องคก์ร 

• ท าความเขา้ใจต่อสถานการณต์่างๆเพื่อสามารถประเมินความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคต์่อองคก์รและสามารถท าใหม้ั่นใจไดว่้าความเสี่ยงเหล่านัน้ไดร้บัการจดัการกับความเสี่ยง
นัน้ๆ จนถึงระดบัที่บรษิัทฯยอมรบัได ้

• ใหค้ าแนะน าและใหค้วามเห็นชอบในการบรหิารความเสี่ยงขององคก์ร 
ดา้นการก ากบัดูแล 

• ก าหนดและทบทวนนโยบาย ขอ้ก าหนด และวิธีการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่
ดี ก าหนดนโยบายและวางแผนเก่ียวกับกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม ประชุมติดตาม
ความคืบหน้าของแผนงานบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งใหข้อ้แนะน าและการ
สนับสนุนที่จ  าเป็นแก่คณะท างานบรรษัทภิบาล ตรวจประเมินภายในด้วยเกณฑ์บรรษัทภิบาล เพื่อ
ก าหนดประเด็นที่ควรปรบัปรุง เป็นตัวแทนบริษัทฯในการสื่อสารและการด าเนินกิจกรรมดา้นบรรษัทภิ
บาลทัง้กบัผูบ้รหิาร พนกังานและหน่วยงานภายนอก 

7.4 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษัทฯที่ไดร้บัการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่

รบัผิดชอบบริหารและจดัการบรษิัทฯใหม้ีการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ ์วิสยัทศัน ์และพนัธกิจที่ก าหนดไว ้โดยมีขอบเขต
อ านาจหนา้ที่ภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารอาจจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิัทฯอื่นได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ และกิจการนั้นตอ้งไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ
บรษิัทฯ โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทฯก่อนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทฯอื่น  

ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนในเบือ้งตน้ จากนั้นจึงน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาเห็นชอบ โดยประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารมีสว่นรว่มในการก าหนดเปา้หมายการปฏิบตัิงานของตนเองและรบัทราบเปา้หมายที่ไดร้บัอนมุตัิในแต่ละปี 



บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากัด (มหาชน) / นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  21 

7.5 การสืบทอดต าแหน่งและการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู 

• การสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาเบือ้งตน้ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี
คณุสมบตัิครบถว้นเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

• การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูพ้ิจารณาสรรหาและแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัต าแหน่งและ
หน้าที่  ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯฯ โดยการคัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของฝ่ายทรัพยากร
บคุคล 

8. การประชมุคณะกรรมการ  

• คณะกรรมการบรษิัทฯควรมีการประชมุอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ โดยก าหนดวนัประชมุลว่งหนา้ตลอดทัง้
ปี และอาจมีการประชมุวาระพิเศษตามความจ าเป็น 

• กรรมการอย่างน้อย 2 คนขึน้ไป มีสิทธิรอ้งขอให้เรียกประชุม ทั้งนี ้ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายจะตอ้งก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัการรอ้งขอ 

• การเรียกประชมุคณะกรรมการใหป้ระธานกรรมการหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชมุ โดยระบุ
วันเวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม 
เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัทฯจะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอื่น และ
ก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

• การประชมุคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด
จึงจะเป็นองคป์ระชุม ทัง้นีป้ระธานกรรมการจะท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชุม หากในการประชุม
คราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการที่มาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ 

• การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุคณะกรรมการ ใหถื้อเสียงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงใน
การลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มมากขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็น
เสียงชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการที่มีสว่นไดเ้สียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ 

• คณะกรรมการมีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรือ บคุคลต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทฯมาใหค้วามเห็น
เขา้รว่มประชมุ หรือใหข้อ้มลูเพื่อประกอบการพิจารณา 

• กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารตอ้งประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ
หารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

• ใหเ้ลขานกุารบรษิัทฯหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายท าหนา้ที่จดบนัทกึการประชมุ  
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9. เลขานกุารบรษิัทฯ 
บรษิัทฯไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัทฯมีหนา้ที่ด  าเนินการดงัต่อไปนี ้

• จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสารของคณะกรรมการและผู้ถือหุน้ ซึ่งไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด
ประชุมกรรมการและผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้และรายงานประจ าปีของ
บรษิัทฯรวมถึงงบการเงินรายไตรมาสของบรษิัทฯ 

• จดัเก็บรายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 

• แนะน ากฏหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการท างานและความรบัผิดชอบของกรรมการ 

• ด าเนินการอื่น ๆ ที่ไดร้บัมอบหมาย 
คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีมาตรการเพื่อดแูลอย่างรอบคอบเมื่อมีรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนม์ีการ

ก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมตัิรายการที่เก่ียวโยงไวอ้ย่างชดัเจนและถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะสอบทานและใหค้วามเห็นต่อการท ารายการระหว่างกันที่มีนัยส าคัญซึ่งไม่อยู่ในอ านาจการพิจารณาของ
คณะกรรมการจดัการและคณะกรรมการบริษัทฯไดพ้ิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ ค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของ
บรษิัทฯเป็นส าคญั ซึ่งคณะกรรมการที่มีสว่นไดเ้สียจะไม่เขา้รว่มประชมุและงดออกเสียงในการพิจารณาวาระดงักลา่ว 

 
10. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการร่วมกันก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยมีทัง้การประเมินผลการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของตนเองเป็นคณะ และการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของตนเองเป็นรายบุคคลซึ่งจะประเมินเป็นประจ า
ทกุปี และคณะกรรมการมีการน าผลการประเมินมารว่มกนัพิจารณาและก าหนดแนวทางปรบัปรุงการท างานต่อไป 

นอกจากนี ้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯทกุครัง้ คณะกรรมการจะมีการประเมินประสิทธิภาพการประชมุทัง้
คณะ เพื่อน ามาปรบัปรุงพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการและการจดัประชมุใหด้ียิ่งขึน้ 

 
11. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

• คณะกรรมการก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆแก่
คณะกรรมการที่ชดัเจน โดยเปรียบเทียบกบัระดบัที่ปฏิบตัิในอตุสาหกรรม และน าเสนอขออนมุตัิจากผูถื้อ
หุน้ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองจ านวนเงินค่าตอบแทน
แต่ละปีอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และเหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ตลอดจนปัจจัยแวดลอ้มอื่นที่
เก่ียวขอ้ง และประโยชนท์ี่ไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน 

• กรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่จะไดร้บัทราบขอ้มูลบริษัทฯ ลกัษณะธุรกิจ กฎระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ
และขอ้มูลธุรกิจที่ส  าคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและ
รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบยอ้นหลงั มีการแนะน าใหรู้จ้ักคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
นอกจากนี ้มีการสง่เสรมิใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและเขา้ร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู ้
ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างนอ้ยปีละ 1 คน 
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12. การควบคมุภายใน 

 คณะกรรมการบรษิัทฯจดัใหบ้รษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่ครอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นการเงินการปฏิบตัิงาน 
การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และการบริหารความเสี่ยง และจัดใหม้ีกลไกการ
ตรวจสอบและถ่วงดลุที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปอ้งรกัษาและดแูลเงินลงทนุของผูถื้อหุน้และสินทรพัยข์องบรษิัทฯ
อยู่เสมอ  จัดใหม้ีการก าหนดล าดบัขัน้ของอ านาจอนุมัติและความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังาน  ก าหนดระเบียบ
การปฏิบัติงานเป็นลายลกัษณ์อักษร มีส  านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน  ทัง้
หน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนบัสนนุใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้รวมทัง้ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในของหน่วยงานนั้นๆ   ทั้งนี  ้คณะกรรมการจะดูแลใหส้  านักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 
สามารถท าหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่  และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าตามเวลาที่
ก าหนดไว ้
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคณุสมบตัิและความเหมาะสมของผูอ้  านวยการส านกังานตรวจสอบภายใน แลว้
จึงมีมติแต่งตัง้ผูอ้  านวยการส านักงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ที่
เตรียมและจดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนประสานงานใหม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ผูล้งทนุ 
ผูถื้อหุน้ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่เขา้ร่วมประชุมแต่ไม่มีสิทธิออก
เสียงในที่ประชุมในคณะกรรมการตรวจสอบและชอบที่จะเสนอผู้ช่วยได้ ในกรณีการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย
ผูอ้  านวยการส านกังานตรวจสอบภายใน ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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